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reziume

statiaSi ganxilulia avtorebis midgoma
saqarTvelos Tevzsameurneo dargSi kon-
kurentunarianobis amaRlebis problemasTan
dakavSirebiT Tevzsameurneo dargis sawar-
moebisa da organizaciebis da saqmianobis
sxva sferoebis warmomadgenlebis integri-
rebis saSualebebiT. ganisazRvra Tevzsame-
urneo klasteris Seqmnis da funqcionireb-
is sabazo principebi.

sakvanZo sityvebi: Tevzsameurneo kla-
steri, Tevzis mrewveloba, ekonomikuri in-
tegrireba.

Sesavali

saqarTvelos Tevzsameurneo seqtoris
konkurentunarianobis amaRlebis proble-
mis gadaWra moiTxovs marTvis arsebuli
meqanizmebis srulyofas, organizaciuli
novaciebis gamoyenebas. saqarTvelos
Tevzsameurneo dargSi kvlavindeburad War-
bobs Tevzis produqciis eqsportis saned-
leulo orientacia, eqsportze gatanili
saboloo produqtis xvedriTi wili kvlavi-
ndeburad umniSvneloa. calkeuli Tevzsameu-
rneo organizacia damoukideblad ver Ses-
Zlebs ipovos gamosavali Seqmnil situa-
ciaSi da gadaWras amocanebi damdgari saxe-
lmwifo doneze. aucilebelia Tevzsameur-
neo dargis yvela mimarTulebis biznesstru-
qturebis integracia. saerTaSoriso gamoc-
dileba uCvenebs , rom ekonomikur zrdas
xels uwyobs klasteruli midgomebis gamoy-
eneba konkurentuli upiratesobis misaRe-
bad. aamasTan dakavSirebiT, aucilebeli
xdeba klasteruli midgomis elementebis
gamoyeneba saqarTvelos Tevzsameurneo or-
ganizaciebis konkurentunarianobis asamaR-
leblad.

klasterebis formirebis saSualebiT
konkurentuli upiratesobebis uzrunvely-
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ofis Teoriuli aspeqtebi Camoyalibebulia
m.porteris, e. dahmenis, k. morganis, l. metso-
nis, m.feldmanis, l. aleqsandrovis, a. vo-
ronovis, c. kuprianovis, v. tretiakis da sxva
ucxoeli mecnierebis naSromebSi. qarTvel
mecnierebs Soris unda gamovyoT e. baraTaS-
vilis, e. baliaSvilis, z. RuduSauris, n. ZiZi-
kaSvilis, a. abralavas, n. bakaSvilis, o. go-
rSnevas, i. mesxias, e. sefaSvilis, i. jelias,
l. yorRanaSvilis, r. sandroSvilis da sxva
qarTveli mecnierebis naSromebi.

ZiriTadi nawili

ekonomikaSi klasteruli ganviTarebis
Teoriis fuZemdeblad iTvleba m. porteri,
romelmac Seiswavla aRniSnuli problema
msoflios sxvadasxva qveynebSi sawarmoeb-
is konkurentuli poziciebis kvlevis meS-
veobiT. m.porterma yuradReba miaqcia im
garemoebas, rom konkurentunarianobas aqvs
Tviseba gavrceldes, gadaeces uaxloes
garemocvas. calkeuli organizacia, romel-
sac axasiaTebs mdgradi poziciebi msof-
lio bazarze da gaaCnia misi arsebiTi wili,
aRwevs konkurentunarianobis umaRles
dones. konkurentunarianobis ganuyofel
Semadgenels warmoadgens efeqturoba, maRa-
li Semosavlebi, warmoebis maStabebi. yove-
live es saSualebas aZlevs mocemul orga-
nizacias Seamciros fasebi mudmivi xarjeb-
is gamo. gazardos Sesyidvebi, danergos in-
ovaciebi. rogorc Sedegi maRldema momwode-
blebis, myidvelebis da konkurentebis kon-
kurentunarianoba. partniorebis da konkuren-
tebis gaZliereba kidev ufro aZlierebs
Tavad organizacias, amrigad konkurentunar-
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ianobis urTierTgadacemis xarjze orga-
nizaciebs Soris myardeba urTierTkavSiri,
iqmneba "mtevani". rogorc Sedegi Cndeba in-
tegrirebuli struqtura - "klasteri". am-
rigad, klasteri SeiZleba ganvmartod,
rogorc integrirebuli struqtura, romel-
Sic gaerTianebulia geografiulad lokal-
izebuli urTierTdakavSirebuli sawarmoe-
bis da mewarmeebis jgufi, Sekruli social-
ur-ekonomikuri miznebis erTobiT da monaw-
ileTa konkurentunarianobis amaRlebis
urTierTuzrunvelyofiT.

klasterebis Teoria asaxulia sxva mec-
nierebis naSromebSic. Svedi mecnierebis
naSromebSi klasterebi adaptirebulia
erovnuli ekonomikis modelebTan. Svedi
mecnieri erik dahmeni aRniSnavda, rom erovnu-
li ekonomikis konkurentunarianobas gan-
sazRvravs ekonomikis calkeuli seqtoreb-
Si ganviTarebis SesaZleblobebis arseboba
da ekonomikis sxva seqtorebSi mdgradi gan-
viTarebis uzrunvelyofa.

merian feldmanis klasteruli Teoria
efuZneba samewarmeo saqmianobis diversi-
fikaciuri formebis Seswavlas. misi aazriT
diversifikacia qmnis winapirobas klastere-
bis formirebisaTvis amasTan maT safuZv-
els warmoadgens inovaciuri aqtiuroba.

klasteri moicavs warmoebis srul jaWvs:
samecniero kvlevebs, sawarmoo nedleulis
mopovebas an SeZenas da saboloo produq-
tis gamoSvebas. klasteris centrs umetes
SemTxvevaSi warmoadgens ramodenime msxvili
kompania-integratori. klasteris monawile-
Ta Soris narCundeba konkurentuli urT-
ierTobebi, rac warmoadgensmis ganmasxvavebel
Taviseburebas sxva integrirebuli struq-
turebisagan.

unda aRiniSnos, rom sabWoTa periodSi
arsebobda cneba "samecniero-sawarmoo ko-
mpleqsi" da "teritoriul-sawarmoo koop-
eracia". SeiZleba iTqvas, rom klasters
garkveul wilad aqvs maTan saerTo. sax-
elmwifo axdenda resursis koncentracias,
qmnida teritoriul samrewvelo kompleqsebs
da gegmavda da qmnida sakvanZo samrewvelo
sawarmoebis irgvliv samecniero-kvleviT da
saproeqto-sakonstruqtoro organizaciebs,
saSualo da umaRlesi ganaTlebis saswav-
leblebs, saqonlis gasaRebis infrastruq-
turas.

Tevzis meurneobis ganviTarebaze mima-
rTuli klasteruli politikis gamoyenebis

magaliTad SeiZleba moviyvanoT norvegiis
samefos gamocdileba. gasuli saukunis 90-
ni wlebis dasawyisSi am saxelmwifos
mTavrobam daiwyo integraciuli proeqtis
ganxorcieleba, romlis amocana iyo Tevzsa-
meurneo seqtorSi moqmedi yvela kompaniis
gaerTianeba msoflio ekonomikis global-
izaciis pirobebSi maTi konkurentunariano-
bis amaRlebis mizniT. iniciativa Tavis Tav-
Si moicavda kvleviTi qselis formirebas,
dargSi mowinave teqnologiebis danergvas,
erToblivi internet-prezentaciebis Catare-
bas. proeqtSi CarTuli iqna 450 norvegiuli
organizacia, romlebic pirdapir an iribaT
muSaobdnen Tevzis mrewvelobaze.

klasteruli politikis ganxorcieleb-
is Sedegi iyo is, rom Tu ki integraciis
dawyebamde (1990 wels) danaxarjebi erTi
kilogrami oragulis warmoebaze da real-
izebaze Seadgenda 70 norvegiul kronas
(franko fasi, romelic moicavda produq-
tis miwodebas norvegiis sazRvrebamde) ukve
1996 wels es danaxarjebi Semcirda 3-jer
da Seadgina 24 norvegiuli krona. aseTi
politikis Sedegi gaxda dasavleT evropa-
Si norvegiuli oragulis moxmarebis mkveTri
zrda (TiTqmis 10-jer). Sesabamisad norveg-
iuli produqciis konkurentunarianobis
maCveneblebi mniSvnelovnad gaizarda.

Tevzis meurneobis klasteris birTvad
unda gaxdes msxvili Tevzsamrewvelo orga-
nizaciebi, romlebic Cveni mosazrebiT unda
anxorcielebdnen rogorc Tevzis mopovebas,
aseve mis gadamuSavebas. saqarTvelos SemTx-
vevaSi es unda iyves Tevzis fqvilis da
cximis mwarmoebeli kompaniebi. klasteris
liderebis garSemo Tavi unda moiyaron sa-
Sualo da mcire Tevzsameurneo sawarmoebma,
romelTa specializireba iqneba akvakultur-
is produqciis warmoeba, calkeuli saxeobis
produqciis warmoeba, calkeuli operacieb-
is ganxorcieleba, Tevzis da zRvis produ-
qtebis mopoveba, Tevzis da zRvis produqte-
bis gadamuSaveba.

Tevzis mrewvelobis sawarmoebis garda
klasteris monawileebad unda gaxdnen or-
ganizaciebi, romlebic dakavebulni iqnebian
Weris iarRebis, akvakulturis danadgarebi-
sa da aRWurvilobis, spectransportis, taris
miwodebiT, sxva Tanmdevi momsaxurebis gaw-
eviT. klasteri unda moicavdes infrastru-
qturul rgolebs.

inovaciebi warmoadgenen klasteris auci-
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lebel Semadgenels, amasTan dakavSirebiT
aucilebelia, rom Tevzsameurneo klasters
Tavis SemadgenlobaSi yavdes struqtura,
romelic SeimuSavebs axali saxis produq-
cias, axal teqnologiebs. es SeiZleba iyves
kvleviTi institutebi, umaRlesi saswavle-
blebi.

Tevzsameurneo klasteris sakadro uz-
runvelyofa aseve ganaxorcieleben klaste-
rSi Semavali gansxvavebuli donis saswav-
lo dawesebulebebi. amasTan TanamSromlo-
ba unda iyves aucileblad urTierTxel-
sayreli. klasteri da masSi Semavali orga-
nizaciebi gansazRvraven samecniero kvleve-
bis prioritetul mimarTulebebs, ganaxor-
cieleben maT dafinansebas, kvlevebis Sede-
gebi miiReben praqtikul gamoyenebas, rac
gazrdis aramarto Tevzsameurneo saqmiano-
bis konkurentunarianobas, aramrd aseve sas-
wavlo dawesebulebebis konkurentunariano-
basac. saswavlo praqtikis organizeba, saswa-
vlo gegmebis srulyofa, saswavlo procesSi
realuri seqtoridan specialistebis mozid-
va, kursdamTavrebulebis dasaqmeba da a.S.,
es aris is mimarTulebebi, romlebmac unda
uzrunvelyon saswavlo dawesebulebebis
konkurentunarianoba.

klasteris produqciis gasaRebis uzrun-
velyofa moiTxovs Sesabamisi struqtureb-
is arsebobas koniukturuli kvlevebis Ca-
satareblad, bazarze produqciis win wasawe-
vaT, bazris mosacavad samuSaoebis gasatare-
blad, konkurentebis monitoringisaTvis.

unda aRiniSnos, rom klasteris stimu-
lirebaze dafuZnebuli qveynis, an misi cal-
keuli regionebis ekonomikuri ganviTareba
gulisxmobs biznesisa da saxelmwifo mar-
Tvis organoebis iniciativebs da erTobliv
Zalisxmevas, rac msoflio praqtikidan gamo-
mdinare yvelaze efeqturad vlindeba klas-
terebis formirebisas sajaro-kerZo partni-
orobis meqanizmebisa gamoyenebisas. roli,
romelic am dros unda iTamaSon saxelmwi-
fo marTvis organoebma da biznesma gansxva-
vebulia, magram urTierTSemavsebelia.

administraciis roli unda Sedgebodes
klasterebis aqtivizaciis procesebis inici-
rebaSi da mxardaWeraSi. regionaluri admi-
nistraciebi praqtikulad mudmivad CarTu-
lia biznesis saqmianobaSi. biznesi ki xSir-
ad axdens Zlier gavlenas regionalur ad-
ministraciaze.

regionalur da municipalur adminis-

traciebs sajaro-kerZo partniorobis safuZ-
velze Seqmnili klasterebis pirobebSi
gaaCniaT klasterebis stimulirebis ma-
Ralefeqturi xerxebi da erT-erTi maTgani
aris - miznobrivi programebi, romlebsac
SeuZliaT arsebiTi gavlena iqonion klas-
terebis ganviTarebaze.

Tevzsameurneo klasteris Seqmnis wina-
dadebis realizacia xdeba, rogorc yvela
nebismier TviTregulirebad sistemaSi, Sesa-
bamisi meqanizmebis meSveobiT. samecniero
literaturaSi dawvrilebiT aris gamokv-
leuli da mocemuli ekonomikuri meqanizme-
bis gansxvavebuli saxeobebi, rogoric aris
meurneobrivi meqanizmi, faswarmoqmnis saba-
zro meqanizmi, organizaciul-ekonomikuri
meqanizmi da a.S.

Catarebuli kvlevebis safuZvelze, Tevz-
sameurneo klasteris funqcionirebis orga-
nizaciul - ekonomikuri meqanizmis qveS, romel-
ic moicavs sawarmoo Zalebis da sawarmoo
urTierTobebisZiriTad elementebs, gaigeba ma-
rTvis subieqtebis da obieqtebis Tanamoqme-
deba. amasTan, Tevzsameurneo klasteris eko-
nomikuri meqanizmis subieqtebs warmoadgenen
meurneobrivi struqturebi saqmianobis sxva-
dasxva sferodan, romlebic uzrunvelyofen
Tevzsameurneo warmoebas. xsenebuli meqaniz-
mis obieqtebs warmoadgenen zemoTaRwerili
faqtorebi, romlebic zemoqmedeben Tevzprodu-
qciis konkurentunarianobaze.

unda Seiqmnas sistemis (klasteris) marT-
vis iseTi ekonomikuri meqanizmi, romelic
uzrunvelyofs Tevzsameurneo klasteris
efeqtur funqcionirebas da xels Seuwyobs
klasterSi Semavali organizaciebis da Se-
sabamisad warmoebuli Tevzis produqciis
konkurentunarianobis amaRlebas.

meqanizmis ZiriTad elements warmoadg-
ens klasteris marTvis organo. Cvens mier
SemoTavazebulia klasteris marTvis stra-
tegiuli komitetis Seqmna, romelsac gaaC-
nia Sesabamisi struqtura, funqciebi, romelic
moqmedebs klasteris marTvis principebis
safuZvelze da iyenebs marTvis administra-
ciul-samarTlebriv, ekonomikur, organiza-
ciul berketebs. amisaTvis saWiroa Seiqmn-
as aucilebeli normatiul-samarTlebrivi
baza. upirveles yovlisa unda SemuSavdes
debuleba klasteris Sesaxeb. garda amisa,
unda SemuSavdes sxva debulebebic, romlebic
gansazRvraven mxareTa urTierTobebs, maT
funqciebs da a.S.; aseve SemuSavebuli unda
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iqnes saxelmZRvanelo rekomendaciebi, norme-
bi, normativebi, klasteris stimulirebis,
dakreditebis meTodebi.

ganvixiloT klasteris marTvis ekono-
mikuri meqanizmis formirebisaTvis SemoTa-
vazebuli ZiriTadi elementebi. sistemis ma-
rTvis nebismieri meqanizmis safuZvels war-
moadgenen marTvis principebi, romlebic
TamaSoben klasteris formirebis da marT-
vis ZiriTadi wesebis rols.

nebayoflobis principi. Tevzsameurneo
klasterSi sawarmoebis, organizaciebis da
mewarmeebis Sesvlis gadawyvetileba miiRe-
ba am struqturebis wesdebis Sesabamisad.
mniSvnelovania, rom Tevzsameurneo integra-
ciis procesi ganxorcieldes ara daZalebi-
Ti, aramed darwmunebiTi nebayoflobis princ-
ipebze dayrdnobiT, raTa procesi ar david-
es Tevzsameurneo sawarmoebis reformirebis
morig "talRamde".

erTianobis princi pi. Tevzsameurneo
klasteris Seqmnisas da saqmianobisas unda
arsebobdes mkafio SeTanxmebuloba integra-
ciuli procesebis yvela rgols (monawiles)
Soris. materialur - teqnikuri da finansu-
ri pirobebis SeqmnasTan erTad SesaZlebe-
lia gadasvla integraciis martivi forme-
bidan ufro rTul formebze.

"birTvis", anu wamyvani sawarmos, princi-
pi. Tevzsameurneo klasteris Seqmnisas war-
moiSveba kiTxva sabaziso sawarmo-integra-
toris SerCevis Sesaxeb, romlis funqciebi
SeiZleba Seasrulos finansuri kuTxiT
mdgradma sawarmom SenarCunebuli sawarmoo
potencialiT. sawarmo - integratori, rog-
orc saTao sawarmo, mocemul formirebis
monawileTa Soris unda gamoirCevodes ara
marto ganviTarebis doniT, aramed unda iyves
lideri organizaciul - teqnologiur
TvalsazrisiT.

principi administraciuli organoebis
mxridan mxardaWeris da xelis Sewyobis.
Tevzsameurneo klasteris warmatebuli
saqmianoba didwilad ganpirobebulia sawar-
moebis xelmZRvanelebis usaxelmwifo
daxmareba,rTierTobebis xasiaTze municipa-
lur da regionalur administraciul orga-
noebTan. praqtika uCvenebs, rom im SemTxve-
vaSi, Tu ki integrirebul meurneobriv stru-
qturebs eweva aucilebeli materialur-fi-
nansuri (sastarto) mxardaWera, isini funq-
cionireben ufro efeqturad. mniSvnelova-
nia, rom saxelmwifo marTvis organoebma ar

Caanacvlon (ar Seasrulon) meurneobrivi
marTvis funqciebi da xeli Seuwyos saqmes
sakuTari kompetenciis CarCoebSi.

klasteris wevrebis Tanabaruflebiani
dainteresebis principi. klasteris yvela
wevrebi erTiandebian da funqcionireben
klasterSi wevrobis Tanabaaruflebianobis
da Tavisi funqciebis da saerTo kapitalSi
Tavisi wilebis farglebSi samewarmeo
damoukideblobis principebze dafuZnebiT.

Cveni mosazrebiT klasteris Seqmnis ini-
ciatori unda gaxdes strategiuli komite-
ti, romelSic Sevlen Tevzsameurneo dar-
gis, mecnierebis da xelisuflebis warmo-
madgenlebi. strategiuli komiteti gansazR-
vravs da akontrolebs makoordinirebel
sabazo organizacias, romelic arsobrivad-
warmarTavs glasteris ganviTarebis pro-
gramas. klasteris monawileTa Soris nawil-
deba funqcionaluri valdebulebebi (gani-
sazRvreba valdebulebebi vin wyvets amoca-
nebs dakavSirebuls kadrebis gadamzadebas-
Tan, konsaltingTan, sainvesticio portfe-
lis formirebasTan, dakavebulia xarisxis
problemebiT, lojistikiT, informaciuli
teqnologiebiT da a.S.). partniorebis kla-
sterSi gaerTianeba mtkicdeba TanamSrom-
lobis xelSekrulebiT da imarTeba klaste-
ris saTaTbiros mier raime zednaSeni stru-
qturis gareSe.

qvemoT mocemul naxatze warmodgenil-
ia Cvens mier SemoTavazebuliTevzsameur-
neo klasteris organizaciuli struqtura.

klasteris maStabebi saSualebas mogvce-
men SevamciroT danaxarjebi dakavSirebu-
li Tevzis produqciis warmoebasTan da
realizaciasTan, Sesabamisad gaizrdeba gay-
idvebidan miRebuli Semosavali. amasTan,
garkveulwilad calkeuli Tevzsameurneo
organizaciebis marTvis meTodebisagan gan-
sxvavebuli iqneba klasteris marTvis meTo-
debi. klasteris da misi calkeuli rgole-
bis saqmianobis efeqturoba SesaZlebelia
rigi moTxovnebis Sesrulebis SemTxvevaSi.
kerZod: parniorebis ekonomikur saqmianobaSi
gamWvirvaloba; axali midgomebi finansebis
da lojistikis marTvis TvalsazrisiT. Tev-
zgamozrdis, Tevzmopovebis da TevzgadamuSa-
vebis sawarmoebis urTierTobebis formebb-
is gansxvavebulobis pirobebSi didi mniSvne-
loba eniWeba dabegvrisa da buRaltruli
aRricxvis variantebis SerCevas, ramac maqsi-
malurad srulad unda uzrunvelyos saga-
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dasaxado valdebulebebis minimizacia.
Tevzsameurneo klasteris marTvas gaaC-

nia garkveuli etapobrivoba da TiToeul
etapze gansxvavebulia ZiriTadi gadasaWre-
li amocanebis CamonaTvali. SeiZleba gamov-
yoT ekonomikuri saqmianobis sami gansxvave-
buli etapi:

¨ pirveli - Tevzsameurneo klasteris
Seqmna;

¨ meore - sastarto periodi;

¨ mesame - mimdinare saqmianoba.
TiToeuli etapis amocanebis gadaWra

klasteris marTvis Semdgom doneze gadas-
vlis saSualebas iZleva.

Tevzsameurneo klasteris Seqmnis etapze
saWiroa misi Seqmnis teqnikur-ekonomikuri
dasabuTebis momzadeba; integrirebis wese-
bis gansazRvra (iuridiuli piris dafuZnebis
an iuridiuli piris dafuZnebis gareSe);
damfuZnebeli dokumentaciis momzadeba;
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organizaciuli struqturis, marTvelobiTi
organos gansazRvra; klasteris wevrebis
sameurneo saqmianobis analizis safuZvelze
maTi Sida potencialis da integrirebul
struqturaSi maTi SesaZlo adgilis gansa-
zRvra.

saxelmwifo registrirebisaTvis saWiro
formaluri qmedebebis ganxorcieleba an
erToblivi saqmianobis xelSekrulebis
dadeba saSualebas miscems klasters daiw-
yos funqcionireba. mocemul etapze upirve-
lesyovlisa unda ganisazRvros mocemuli
integrirebuli struqturis misia, strate-
gia, samoqmedo gegma, indikaturi maCveneble-
bi, monawileTa funqciebi, pasuxismgeblobis
centrebi.

funqcionirebis dawyeba logikurad ga-
dadis mimdinare saqmianobaSi. SeiZleba gamo-
vyoT Tevzsameurneo klasteris marTvis pro-
cesis Semdegi ZiriTadi komponentebi: fase-
bis politika (rogorc zogadad, aseve baz-
ris calkeuli segmentis mixidviT); investi-
ciebis mozidva; inovaciebis politika; saka-
dro politika; marketinguli politika.

ucxouri praqtikis kvlevam uCvena, rom
klasteris Seqmnis sawyis etapze, finansire-
bas paritetul safuZvelze anxorcieleben
teritoriuli administraciuli organoebi
da integraciis monawileebi (yvelaze gavr-
celebul formas warmoadgens sajaro-ker-
Zo partniorobis forma). rogorc wesi, fin-
ansuri saSualebebis naxevris wyaros war-
moadgens centraluri da regionaluri bi-
ujeti, xolo meore naxevari warmoadgens
klasteris monawile sawarmoebisa da or-
ganizaciebis saxsrebi.

daskvna

Tevzsameurneo klasteris Seqmna saSua-
lebas iZleva gadaiWras ekonomikuri, socia-
luri da sxva problemebis farTo speqtri.
klasteris pirobebSi, Tevzis produqtse ze-
moqmedi faqtorebis uzrunvelyofis xarj-
ze, amaRldeba warmoebuli produqciis
konkurentunarianoba da Sesabamisad ama-
Rldeba Tavad produqciis mwarmoebelTa
konkurentunarianoba.
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SUMMARY

In the article approach of authors is expounded to the problem of increase of competitiveness in fish industry
of Georgia by means of integration of fish industry enterprises and representatives of other types of activity. Base
principles of creation and functioning of fish industry cluster are certain.
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